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GENEREL INFORMATION 
 
Integration af bæredygtighedsrisici i investeringsbeslutningsprocessen (art. 3(1)) 
 
Bevidstheden om bæredygtighedsrisici er indarbejdet i alle dele af Forvalterens centrale 
processer, fra screening og due diligence af et potentielt porteføljeselskab til styring og 
overvågning af porteføljeselskaber og skal altid overholde Fondens investeringsstrategi 
og ESG-politik. Bevidstheden om og integrationen af bæredygtighedsrisici afspejles solidt 
i Forvalterens investeringsbeslutninger og processerne i relation hertil. 
 
Forvalteren har set på de bæredygtighedsrisici, der sandsynligvis vil have en negativ 
indvirkning på Fondens afkast. 
 
For at sikre at sådanne risici reduceres tilstrækkeligt, vil Forvalteren foretage en 
indledende screening før et term sheet/letter of intent indgås for at sikre, at 
investeringsmuligheden ikke er forbundet med nogen af de sektor- og 
aktivitetsspecifikke begrænsninger, der er inkluderet i fondens investeringspolitik og 
beskrevet yderligere under afsnittet ”Investeringsstrategi”. 
 
Hvis forretningsaktiviteten falder inden for nogen af disse begrænsninger, vil Forvalteren 
afholde sig fra at gå videre med investeringsmuligheden. 
 
Hvis forretningsaktiviteten ikke falder indenfor nogen af disse begrænsninger, vil 
Forvalteren gå videre med sin due diligence for at screene for og identificere nogen 
øvrige, potentielle bæredygtighedsrisici, som porteføljeselskaber sædvanligvis er mest 
eksponerede overfor, og som grundet Fondens investeringsomfang og -strategi typisk 
dækker: 

• Databrud 

• IT-sikkerhedsbrud 

• Lovændringer 

• Medarbejderes sundhed og sikkerhed 

• Ledelse og kultur 

• Leverandørforhold 
 



I investeringsfasen bruger Forvalteren due diligence-resultaterne til at sikre, at de 
relevante bæredygtighedsrisici identificeres, vurderes og behandles, herunder i den 
juridiske dokumentation vedrørende investeringen, hvis der træffes beslutning om at 
investere. Det omfatter forpligtelse for porteføljeselskaberne til regelmæssigt at 
rapportere om bæredygtighedsrisici, og hvordan de afbødes. 
 
Efter investeringen og i løbet af investeringsperioden fastholder Forvalteren en løbende 
proces med henblik på at overvåge, afbøde og rapportere om bæredygtighedsrisici. 
Relevant information vil blive indsamlet fra porteføljeselskaberne gennem en 
struktureret rapporteringsproces. Det sikrer, at de væsentligste bæredygtighedsrisici, 
der er relevante for Fonden, løbende identificeres og styres. Processen implementeres 
og overvåges af Forvalteren.  
 
Forvalteren sikrer, at porteføljeselskaberne aktivt arbejder med de identificerede 
bæredygtighedsrisici efter investeringen. Hvis Forvalteren har en væsentlig indflydelse 
på porteføljeselskabets struktur og ledelse, udøver Forvalteren denne indflydelse – 
typisk på bestyrelsesniveau – for at støtte en effektiv ledelse og sikre arbejdet med 
bæredygtighedsrisici. 
 
Baseret på ovenstående vurderes sandsynligheden for, at disse bæredygtighedsrisici 
indtræffer som lav, men bevidstheden om disse risici er en fortsat integreret del af 
Forvalterens centrale processer.   
 
Aflønningspolitikker (art. 5) 
 
Forvalteren har ingen aflønningspolitik, og Forvalterens aflønning er ikke knyttet til 
integrationen af bæredygtighedsrisici. De er derfor ikke tilrettelagt på en måde, der 
tilskynder til overdreven risikotagning med hensyn til bæredygtighedsrisici. 
 
 
YDERLIGERE INFORMATION FOR FORVALTERE AF FONDE, DER PROMOVERER 
MILJØMÆSSIGE OG SOCIALE KARAKTERISTIKA 
 

Sammenfatning  
Fonden fremmer en eller flere af følgende miljømæssige og/eller sociale karakteristika: 
i) reduktion af drivhusgasser, og ii) helbred, sikkerhed og arbejdsglæde. Fonden har ikke 
bæredygtig investering som sit mål. 

Fonden investerer i veldrevne mindre og mellemstore danske B-t-B virksomheder med 
potentiale. Formålet er at indgå investeringspartnerskaber med eksisterende ledelser, 
for sammen at udvikle selskaberne til at blive bedre og større, og som konsekvens heraf 
skabe et attraktivt afkast til selskabets ejere og dermed også Fondens investorer. Der 
foretages ingen investeringer i virksomheder omfattet af eksklusionskriterierne. 

Investeringsstrategien består af udvalgte bindende elementer, der anvendes til at 
udvælge investeringerne. Som led i due diligence-processen forud for enhver af Fondens 
investeringer foretages en samlet vurdering af risici og muligheder, og potentielle 
investeringsmodtagende virksomheder forelægges en række ESG-relaterede spørgsmål. 
Der foretages en samlet konklusion, og Fondens investeringskomité vurderer potentielle 
investeringer forud for investering. God ledelsespraksis er en integreret del af Fondens 



investeringsstrategi, hvilket kommer til udtryk ved, at potentielle porteføljeselskaber 
som del af due diligence-processen skal besvare en række spørgsmål og i ejerperioden 
skal sikre god ledelsespraksis og rapportere på årlig basis.  

100% af Fondens investeringer følger investeringsstrategien og forventes at opfylde de 
miljømæssige og sociale karakteristika, som Fonden fremmer. 

De miljømæssige og/eller sociale karakteristika, som Fonden fremmer, og de 
bæredygtighedsindikatorer, der anvendes til at måle opfyldelsen af disse karakteristika, 
overvåges gennem hele Fondens levetid gennem adgang til porteføljeselskaberne og 
relevant data samt ved potentiel indflydelse på selskaberne. Porteføljeselskaberne er 
forpligtede til at rapportere årligt, herunder på identificerede KPI’er, for at sikre, at 
Fondens miljømæssige og sociale karakteristika fremmes. Den rapporterede data er 
genstand for interne data checks understøttet af eksterne kontrolmekanismer hvor 
relevant og/eller nødvendigt. 

Forskellige metoder såsom screening og udfyldelse af skema med fastlagte målepunkter 
anvendes til at måle, hvordan de miljømæssige og/eller sociale karakteristika, der 
fremmes, opfyldes, og til at sikre, at porteføljeselskaberne lever op til de bindende 
elementer i investeringsstrategien. Derudover identificeres KPI’er for de miljømæssige 
og sociale karakteristika. Hvert porteføljeselskab etablerer målesystemer under støtte 
fra Forvalteren. 

Data indhentes fra porteføljeselskaberne og konsolideres ved brug af en intern Excel-
model. Datakvalitet sikres ved at sammenligne data fra år til år og overvåge konsistens, 
og tredjeparter kan benyttes hvis vurderet nødvendigt. Det er målet af begrænse 
andelen af estimeret data mest muligt og som udgangspunkt udelukkende benytte 
rapporteret data. 

Datakilder og metoder til måling er forbundet med visse begrænsninger, såsom at 
muligheden for datafrembringelse kan være begrænset. Sådanne begrænsninger 
forventes ikke at påvirke, hvordan karakteristikaene opfyldes, bl.a. fordi Fonden 
regelmæssigt vil gennemgå anvendte metoder og data for at sikre den mest opdaterede 
tilgang og ved alvorligere begrænsninger vil træffe nødvendige foranstaltninger.  

Due diligence-processen gennemføres ved en samlet vurdering af risici og muligheder, 
herunder hvor potentielle porteføljeselskaber forelægges en række ESG-relaterede 
spørgsmål. Flere due diligence-spor foretages af eksterne samarbejdspartnere. 

Forvalterens tilgang til aktivt ejerskab indebærer, at en sagsansvarlig fra Forvalteren 
altid er med i bestyrelsen for at understøtte good governance-praksis og bidrage til at 
mål, indsatser og udvikling sker med effekt og ansvarlighed. I tilfælde af ESG-hændelser 
vil Fonden gå i dialog med porteføljeselskabet og hvis relevant udarbejde en plan for 
håndtering sammen med porteføljeselskabets ledelse. 

Fonden har ikke et specifikt benchmark index. 

Intet bæredygtigt investeringsmål 
Dette finansielle produkt fremmer miljømæssige eller sociale karakteristika, men det 
har ikke bæredygtig investering som sit mål. 
 
 
 



Det finansielle produkts miljømæssige eller sociale karakteristika 
Blue er fonds-administrator for Fonden. På vegne af Fonden fremmer Blue udvalgte 
miljømæssige og sociale indsatser – generelt ifm. arbejdet som fonds-administrator - og 
som led i investeringsstrategien og det aktive ejerskab i udviklingsfasen for hvert 
investeringspartnerskab. 

Følgende miljømæssige og sociale karakteristika fremmes af Fonden  

• reduktion af drivhusgasser, 

• helbred, sikkerhed og arbejdsglæde. 

Investeringsstrategi 
Fonden foretager minoritets- og majoritetsinvesteringer i små og mellemstore unoterede 
virksomheder med henblik på en ejerskabsperiode i 4-6 år som udgangspunkt. 
Virksomhederne skal være modne, velkørende og med potentiale for videreudvikling. 
Investeringsstrategien indebærer at investere i B2B-virksomheder med gennemgående 
dansk DNA og fokus på kvalitetsprodukter. Desuden investerer Fonden kun i 
virksomheder med en stærk ledelse, da et velfungerende partnerskab er essentielt i 
Fondens investeringer.  

Blue er udpeget til at være fonds-administrator, hvilket overordnet set indebærer 
ansvar for deal sourcing og udøvelse af aktivt ejerskab i tråd med investeringsfokus og 
investeringsstrategien. ESG-indsatsen er en integreret del af investeringsstrategien fra 
deal sourcing og due diligence til udviklingsfasen og exit.  

Som en del af investeringsstrategien foretages ingen investeringer i virksomheder, der er 
beskæftiget inden for tobaksindustrien, gambling, alkohol og 
voksenunderholdning/pornografi, eller virksomheder eksponeret mod markeder, 
entiteter eller personer som er på FN’s sanktionsliste (eksklusionskriterier). 

Som en del af due diligence forelægges en potentiel investeringsmodtagende virksomhed 
en række ESG-relaterede spørgsmål, som kaster lys over virksomhedens nuværende 
modenhed ift. ESG-performance & processer, og som kræver, at virksomheden tager 
stilling til sine ESG-forhold. Formålet er at belyse, om en potentiel 
investeringsmodtagende virksomhed er relevant til at promovere mindst en af de 
miljømæssige eller sociale karakteristika. Disse forhold indvejes i en samlet konklusion.  

Potentielle investeringer, som Blue foreslår, skal tages op i Fondens investeringskomité, 
som vurderer investeringen og tilsikrer, at investeringer sker i overensstemmelse med 
Fondens investeringsfokus og investeringsstrategi inklusiv ESG-kriterier såsom 
eksklusionskriterierne. Blue tilsikrer, at ESG-relaterede risici og muligheder analyseres 
og indarbejdes i helhedsvurderingen af enhver ny investering. 

Blue’s aktive ejerskab indebærer, at ESG-indsatsen fremmes i de enkelte 
investeringspartnerskaber – primært gennem Blue’s repræsentation i bestyrelsen, hvor 
agendasætning og fastholdelse og måling i forhold til ESG-indsatsområderne prioriteres. 
På ejerniveau fremmes ESG-indsatsen gennem prioriteter vedrørende langsigtede 
ambitioner. Rapportering ifm. de ESG-relaterede KPI’er foregår løbende gennem 
driftsrapportering til bestyrelsen i de enkelte investeringspartnerskaber. 

Investeringsstrategien består af følgende bindende elementer, der anvendes til at 
udvælge investeringerne med henblik på at opfylde hver af de miljømæssige og sociale 
karakteristika, som det finansielle produkt fremmer: 



• Selskabet opererer ikke indenfor nogen af de sektorer eller aktiviteter, der er 
udelukket (som nærmere oplistet ovenfor). 

• Som en del af due diligence forelægges en potentiel investeringsmodtagende 

virksomhed en række ESG-relaterede spørgsmål, som kaster lys over 

virksomhedens nuværende modenhed ift. ESG-performance & processer, og som 

kræver, at virksomheden tager stilling til sine ESG-forhold. Formålet er at belyse, 

om en potentiel investeringsmodtagende virksomhed er relevant til at promovere 

mindst en af de miljømæssige eller sociale karakteristika. Disse forhold indvejes i 

en samlet konklusion. På denne baggrund skal selskabet vurderes at være relevant 

til at promovere mindst en af de miljømæssige eller sociale karakteristika. 

• Selskabet forpligter sig til at overvåge, håndtere og rapportere på specifikke 
KPI’er i hele ejerperioden. 

God ledelsespraksis er en integreret del af fondens due diligence-processer og 
investeringsstrategi generelt. 

Før investering: 

Til at vurdere god ledelsespraksis og ansvarlighed anvendes bæredygtighedsindikatorer 
som forretningsetik, ansvarligt indkøb og bestyrelsessammensætning ved at måle på 
KPI’er som Code of Conduct, Supplier Code of Conduct samt konstellation af 
bestyrelsesmedlemmer, herunder antallet af uafhængige medlemmer. Som en del af due 
diligence forelægges en potentiel investeringsmodtagende virksomhed en række 
spørgsmål, der bl.a. omfatter ledelsesstrukturerer, arbejdstagerforhold og aflønning af 
personale.  

Baseret på resultaterne fra spørgsmålene vil det blive vurderet, om god ledelsespraksis 
foreligger. Såfremt god ledelsespraksis ikke foreligger forud for en potentiel investering, 
skal dette umiddelbart kunne etableres forud for investering. Dialog omkring dette skal 
ske ifm. investeringsprocessen, herunder ifm. due diligence.  

I løbet af ejerperioden: 

Efter gennemførelsen af en investering i Fonden, vil bestyrelsen i det pågældende 
selskab være ansvarlige for at opretholde ansvarlig og tidssvarende governance. 

Blue understøtter gennem det aktive ejerskab god ledelsespraksis i de 
investeringsmodtagende virksomheder. Bl.a. sætter Blue fokus på punkter som 
forretningsetik, herunder Code of Conduct, samt ansvarligt indkøb, bestyrelsens tilsyn og 
efterlevelse af principperne i UN Global Compact. Virksomhederne rapporterer årligt 
herpå. 

Blue’s ESG-indsats er integreret i investeringsprocessen samt investeringsstrategien ifm. 
udøvelse af det partnerskabsbaserede aktive ejerskab, og beskrevet i Blue’s 
investeringsstrategi samt ESG-politik (kan tilgås på www.blue.dk). 

Derivater er ikke en del af Blue’s eller Fonden’s investeringsfokus. Fondens 
investeringsfokus er entydigt på direkte aktieinvesteringer i danske virksomheder, og 
dermed ikke på indirekte investeringer (fonds-investeringer). 

Andel af investeringerne 
Samtlige (100%) af Fondens investeringer følger investeringsstrategien og forventes at 
opfylde de miljømæssige og sociale karakteristika, som Fonden fremmer i 

http://www.blue.dk/


overensstemmelse med de bindende elementer i investeringsstrategien. 0% af 
investeringerne er målrettet kategorien ”Other”.  

 

 

 

 

 

 

 

 

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts 
investeringer, der anvendes til at opnå de miljømæssige eller sociale karakteristika, der 
fremmes af det finansielle produkt. 

- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i 
overensstemmelse med de miljømæssige eller sociale karakteristika, og som ikke kan 
kvalificeres som bæredygtige investeringer. 

 

Overvågning af miljømæssige eller sociale karakteristika 
For at kunne overvåge de miljømæssige og/eller sociale karakteristika, som Fonden 
fremmer gennem hele Fondens livscyklus, skal Fonden have adgang til 
porteføljeselskaberne og relevant data leveret af dem. Adgang til dataindsamling 
håndhæves gennem den juridiske dokumentation, der regulerer Fondens investering og 
ejerandel i porteføljeselskabet.  

Rapportering foretages årligt til Blue, på de parametre der måtte være relevante for 
den enkelte virksomhed. Det skal bl.a. sikre, at porteføljeselskabet fortsat ikke er 
indenfor sektorer eller aktiviteter, der er udelukket. Der vil samtidig rapporteres på de 
identificerede KPI’er, hvilket giver Fonden mulighed for at overvåge de fastlagte 
bæredygtighedsindikatorer og sikre, at Fondens miljømæssige og sociale karakteristika 
forsat fremmes. 

Partnerskabernes bestyrelser er ansvarlige for, at parametrene i forhold til den enkelte 
virksomheds ESG-strategi bliver målt, og at der bliver iværksat relevante initiativer og 
fulgt op på disse. Blue’s investeringsansvarlige (med sæde i bestyrelsen) er ansvarlig for 
at ESG-indsatsen sættes - og fastholdes - på agendaen. 

Information i relation til ESG-indsatsen vil på udvalgt og konsolideret basis blive 
publiceret i Fondens årsrapport.   

Data er genstand for interne data checks udført af Blue, understøttet af eksterne 
kontrolmekanismer, hvor det er relevant og/eller nødvendigt.  

 

 

Investments

#1 Aligned with E/S 
characteristics

100%

#1B Other E/S 
characteristics

100%

#2 Other

0%



Metoder 
For at vurdere om et potentielt porteføljeselskab bl.a. opfylder de bindende elementer, 
der anvendes til at opnå de miljømæssige og sociale karakteristika, som Fonden 
fremmer, skal der foretages en screening af, at følgende kriterier overholdes. Det er 
også nærmere beskrevet under ”Investeringsstrategi”: 

1. Minimumskrav til en investering (eksklusionskriterier):  
a. 100%’s opnåelse af dette kriterie for Fonden. 

2. Endvidere skal det i investeringspartnerskaberne være muligt og sandsynligt, at 
ESG-indsatsen kan påvirkes i positiv retning, og som en del af udøvelsen af aktivt 
ejerskab i vores investeringsperiode.  

a. 100% opnåelse af dette kriterie for Fonden. 

Metoderne til at måle hvordan et investeringspartnerskab hjælper med at fremme 
mindst en af de sociale eller miljømæssige karakteristika, som Fonden promoverer, 
foregår ved, at hvert enkelt investeringspartnerskab i Fonden udfylder et skema med 32 
målepunkter fastlagt af Blue. Kontakten med investeringspartnerskabet om udfyldelse 
sker typisk gennem CFO’en eller virksomhedens ESG-ansvarlige. Konkret opretholdes 
promoveringen af de miljømæssige og sociale indsatser som en del af 
investeringsstrategien i Fonden og for hvert enkelt investeringspartnerskab ved 
monitorering af følgende indsatser og verifikation ved agenda-sætning: 

1. Klima og miljø 
a. CO2e-udledning målt i ton (Scope 1, 2, 3) 
b. Reduktion af CO2e-udledning med virksomhedsspecifikke reduktionsmål 
c. Energiforbrug, vandforbrug og affald 

2. Mennesker 
a. Helbred og sikkerhed i form af  

i. H&S-politik 
ii. Antal langtidssygemeldte fuldtidsansatte i kalenderåret 
iii. Antal arbejdsrelaterede skader i kalenderåret 
iv. Relevante initiativer med henblik på mental trivsel  

b. Arbejdsglæde 
i. Årlig tilfredshedsundersøgelse 
ii. Medarbejdertilfredshed målt 
iii. Antal fratrædelser i kalenderåret (afskedigelser og frivillige) 

3. Ansvarlighed 
a. Forretningsetik 

i. Code of Conduct på plads 
ii. Antal indberettede tilfælde forbundet med uetisk adfærd inden for kalenderåret 

(internt/eksternt) 
b. Ansvarligt indkøb  

i. Code of Conduct på plads 
ii. Stikprøver i relation til CoC 

c. Bestyrelsens tilsyn 
i. Konstellation af bestyrelsesmedlemmer  
ii. Bestyrelsesmøder og governance 

d. Efterlevelse af principperne i UN Global Compact 

Hvert enkelte investeringspartnerskab står selv for etablering af målesystemer, 
etablering af målsætninger samt understøttende initiativer – med Blue aktivt fremmende 
for ESG-agendaen og med operationel støtte fra Blue i det omfang det måtte være 



nødvendigt. I visse tilfælde vil fravalg forekomme i enkeltinvesteringer, såfremt et eller 
flere specifikke mål ikke er relevante i forhold til karakteren af virksomheden. 

Måling af drivhusgasser tager udgangspunkt i GHG-protokollen med sigte på at fremme 
reduktion af de absolutte emissioner og/eller den relative emissionsintensitet (ift. 
aktivitetsniveau, omsætning el.lign.).  

 
Datakilder og databehandling 
Data relateret til ESG-indsatsen og Blue’s investeringsstrategi indhentes fra hvert selskab 
i Fonden, og konsolideres på årsbasis af Blue. Hver virksomhed indsamler og 
tilvejebringer data efter bedste evne, og revidering heraf kræves ikke. Der er etableret 
en intern Excel-model til opsamling og konsolidering af ESG-data. ESG-data konsolideres 
og sammenlignes med data fra tidligere år for at overvåge tendenser og konsistens. Evt. 
validering af data ligger hos investeringspartnerskaberne, hvor tredjeparter som f.eks. 
tekniske rådgivere kan benyttes. 

Blue tilstræber at indsamle data fra virksomhederne, men kan, såfremt det ikke er 
muligt, estimere disse på anden vis - eller helt undlade dette, såfremt indsats og 
nøjagtighed ikke står mål med værdien. Estimater foretaget af Blue vil i sagens natur 
være mindre nøjagtige. Især GHG CO2e-emissioner kan være vanskelige at tilvejebringe, 
herunder i særdeleshed GHG Scope 3, som kan være forbundet med usikkerheder 
grundet forsyningskædernes kompleksitet. Det er målet af begrænse andelen af 
estimeret data mest muligt og som udgangspunkt udelukkende benytte rapporteret data. 

Begrænsninger mht. metoder og data 
ESG-data er i et vist omfang tilgængelig fra investeringspartnerskaberne, men data 
relateret til GHG scope I, II og III kan kræve en betydelig indsats at få frembragt – det 
gælder såvel metodemæssigt og i forbindelse med datafangst. Blue støtter med tid og 
ressourcer investeringspartnerskaberne aktivt med datafrembringelsen – på permanent 
basis. Der kan dog være situationer, hvor virksomhedsspecifikke prioriteter og ressourcer 
ikke muliggør datafrembringelsen i et givet år. Såfremt det er tilfældet, vil ESG-
agendaen blive opretholdt med fortsat fokus på tiltag og initiativer, der positivt påvirker 
denne. 

Fonden vil regelmæssigt gennemgå de metoder og data, herunder de 32 målepunkter, 
der anvendes til at vurdere opfyldelsen af de miljømæssige og/eller sociale 
karakteristika, for at sikre den mest opdaterede tilgang muligt. I tilfælde af alvorlige 
begrænsninger vil der blive truffet foranstaltninger for at overvinde dem. I takt med at 
Fonden og investeringspartnerskaberne bliver mere bevidste om dataindsamling og -
grundlag, vil adgangen til forbedrede indsamlingsmetoder lempes, og det vil være muligt 
at trække på viden og erfaring på tværs af porteføljen.  

Due diligence 
Due diligence-processen forud for enhver af Fondens investeringer indeholder en bred og 
samlet vurdering af risici og muligheder relateret til den kommercielle position, 
forretningssystemet, ledelsen, finans/jura samt miljømæssige, sociale og governance-
mæssige forhold. Enhver investering – inklusive resultatet af den ESG-relaterede del af 
due diligence – godkendes af Blue’s investeringskomité for Fonden. Som en del af due 
diligence forelægges en potentiel investeringsmodtagende virksomhed en række ESG-



relaterede spørgsmål, som kaster lys over virksomhedens nuværende modenhed ift. ESG-
performance & processer, og som kræver, at virksomheden tager stilling til sine ESG-
forhold. Disse forhold indvejes i en samlet konklusion.  

Flere due diligence-spor foretages af eksterne samarbejdspartnere, og i tilfælde hvor 
det synes hensigtsmæssigt, vil en ESG-due diligence blive foretaget af en ekstern 
samarbejdspartner.  

Politikker for aktivt ejerskab 
Fonden foretager investeringer på baggrund af Blue’s etablering af 
investeringspartnerskaber, der kan være minoritets- eller majoritetsbaseret. Blue 
repræsenterer Fonden og arbejder på ejer- samt bestyrelsesniveau med at indføre 
tiltag, der er i overensstemmelse med Blue’s investeringsstrategi og ESG-politik. Blue’s 
tilgang til aktivt ejerskab indebærer, at en sagsansvarlig fra Blue altid er med i 
bestyrelsen: Dels for at understøtte god governance-praksis, og dels for at bidrage til at 
mål, indsatser og udvikling sker med effekt og ansvarlighed.   

I tilfælde af negative bæredygtighedsrisici eller andre ESG-hændelser vil Fonden gå i 
dialog med porteføljeselskabet for at afbøde virkningen af en sådan hændelse og hvis 
relevant udarbejde en plan for håndtering af disse ESG-relaterede kontroverser sammen 
med ledelsen i porteføljeselskabet. 

 
Angivet referencebenchmark 
Fonden har ikke et specifikt referencebenchmark. 

 

 


