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Forord

ESG gennem hele vaerdikaeden

| Blue Equity har vi et langsigtet fokus pa veerdiskabelse gennem aktivt ejerskab og
ansvarlige investeringer. Som kapitalforvalter anerkender vi, at miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige (ESG) forhold udgar vaesentlige faktorer for bade risikostyring og

vaerdipotentiale i de virksomheder, vi investerer |.

Denne ESG-rapport har til formal at give et struktureret og transparent overblik over
Blue Equitys tilgang til ESG og ansvarlig forvaltning. Vi beskriver her vores aktiviteter og
malsaetninger inden for ESG-omradet, samt hvordan disse integreres i vores

investeringsbeslutninger og i den Igbende udvikling af portefgljeselskaberne.

| overensstemmelse med gaeldende regulatoriske krav og anerkendte internationale
standarder arbejder vi malrettet pa at styrke vores ESG-rapportering og sikre, at ESG er

en integreret del af hele veerdikaeden — fra investering til exit.

Hos Blue Equity er ansvarlighed og ordentlighed ikke en szerskilt aktivitet, men en
naturlig del af vores strategi og forvaltningspraksis. Med denne rapport gnsker vi at
understgtte en aben og troveerdig dialog med investorer, samarbejdspartnere og

gvrige interessenter.
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Introduktion

Fra opbygning til anvendelse

Efter flere ar med fokus pa struktur, data og rapportering arbejdes der i stigende grad med
at omsaette ESG-indsigter til konkrete beslutninger og prioriteringer. ESG fungerer i dag
som et aktivt styringsveerktgj, der understgtter bade ansvarlighed og veerdiskabelse.
Rapporten giver et samlet overblik over arets indsatser og resultater samt vores ambitioner

for den videre udvikling.

Styrket markedsmaessig forankring
Investeringspartnerskaberne oplever, at ESG | stigende grad understgtter deres
markedsposition, og at der er en mere udtalt efterspgrgsel efter Igsninger med et tydeligt

baeredygtighedsfokus.

Datagrundlag

For flere af investeringspartnerskaberne er vi nu inde i tredje ar med systematisk
ESG-rapportering. Det betyder, at datagrundlaget i stigende grad ggr det muligt at
analysere udviklingstendenser over tid og ikke alene betragte resultaterne som
enkeltstaende malinger. Dermed styrkes grundlaget for at vurdere bade fremdrift og effekt

af de iveerksatte indsatser.

Fra initiativ til effekt

Efter flere ars malrettet arbejde begynder investeringspartnerskaberne nu at se konkrete T v
effekter af de gennemfgrte initiativer. Mens visse effekter har vist sig relativt hurtigt, har
andre indsatser et laengere tidsperspektiv, fgr deres fulde effekt kan aflaeses i nggletal og

performance.
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BLUE®
Aktiviteter i 2025

CSRD og rapporteringslandskabet

CSRD medfgrer en gradvis udvidelse af kravene til baeredygtighedsrapportering i de kommende ar og far betydning for
virksomheder i forskelligt tempo og omfang. For nogle investeringspartnerskaber indebaerer direktivet konkrete
forberedelser frem mod egen rapporteringspligt, mens andre primaeert pavirkes indirekte gennem krav fra kunder og
investorer. Feelles for alle er et gget behov for struktur, datakvalitet og forstaelse af ESG-kravene i et stadigt mere reguleret
rapporteringslandskab. De fleste af vores investeringspartnerskaber er foran den regulatoriske tidsplan og har saledes

opbygget et bedre ESG-datagrundlag, end de behgver.

Nye investeringer
Investeringen i NB Ventilation blev foretaget i december 2024. Det er derfor fgrste gang, at NB Ventilation bidrager med

data til Blue's ESG-rapport. Derudover er der ingen nye investeringer med i arets rapport.

Mal for nye investeringer

P3 linje med de gvrige partnerskaber i BE Ill er det vores mal for nye investeringer at forbedre aftryk, impact og ESG-forhold
generelt i vores ejerperiode. ESG-arbejdet indtaenkes fra samarbejdets start og udvikles Igbende i taet samspil med ledelsen
med fokus pa konkrete, malbare forbedringer. Ambitionen er, at ESG-indsatsen bade understgtter ansvarlig drift og

bidrager positivt til den langsigtede veerdiskabelse i selskaberne.

Exits
Vi foretog i 2025 to exits i vores 2. fond (BE Il). BE Il er en artikel 6-fond, hvorfor portefgljeselskaberne ikke rapporterer ESG-

data. De to exits betyder derfor, at en stgrre andel af Blue's samlede portefglje nu bidrager med data til denne rapport.
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ESG-nggletal 2025

E — MILJO

SAMLET CO2E-UDLEDNING

64.642 t

SIC, furnipart, Dania, Langebaek, NB Ventilation

Heraf 1.766 t fra ny investering

RELATIV CO2E-UDLEDNING (INDEKS)

73,8

Scope 1+2+3 ift. omsaetning - 2023 = 100
V¥ 26,2% reduktion siden basisar

Note ved CO2e-opggrelser:

LANGTIDSSYGEMELDTE (INDEKS)

66,6

Indeks - ift. antal medarbejdere - 2023 =100
V 33,4% fald siden basisar

MEDARBEJDERTILFREDSHEDS-
UNDERS@GELSE (INDEKS)

250

Indeks - virksomheder m. arlig undersggelse - 2023 =100

A 2,5x stigning siden basisar

G — ANSVARLIGHED

CODE OF CONDUCT

S5/7

BE lll-virksomheder har implementeret CoC

Lgbende forankring i organisationerne

BESTYRELSESM@DER

> 4

Minimum antal mgder pr. ar

2-3 uafhangige bestyrelsesmedlemmer

Partnerskaberne anvender ikke samme tilgang, hvorved emissionsopggrelserne er en blanding af vaerktajer, location/market based emisssionsfaktorer samt activity/spend based beregning.

BLUE®
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ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne

De fglgende hovedpunkter tager wudgangspunkt i Blue's 32
ESG-parametre, der tjener som reference for selskaberne i BE IlI.

Den fglgende rapportering er derfor kun for selskaberne i BE Il

Stenger & lbsen Construction (SIC - fundamenter til landvindmgller)

ETK EMS (ETK - elektronikmontage)

furnipart (handgreb til skabe og skuffer)

Dania (landbaseret containertransport)

Langebaek (logistik-konsulenthus)

KlimaEnergi (salg, installation og service af solceller)

NB Ventilation (produktion af ventilationsanlaeg)

| bilag fremngar de 32 malepunkter.
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ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat SLUE

E'et i ESG: Miljg & Klima

Hvad angar E'et i ESG, er det klimapavirkningen ift. scope 1, 2 og 3, der er

Total tCO2e-udledning i fokus. Det skal bemaerkes, at ETK og KlimaEnergi ikke har feerdiggjort

100,000 CO2e-malinger, hvorfor de to virksomheder ikke er medregnet i denne

90.000 Eksisterende portefglje Ny investering ongSreIse.

80.000

70.000 64.904 64.642
61.122

60.000 Diagrammet til venstre viser den totale CO2e-udledning i de omfattede
50.000 BE Ill-virksomheder. NB Ventilation indgar for fgrste gang 2025 -

40.000 illustreret til venstre.
30.000
20.000

10.000

2023 2024 2025

Note ved COZe-opggrelser:
Partnerskaberne anvender ikke samme tilgang, hvorved emissionsopggrelserne er en blanding af veerktgjer, location/market based emisssionsfaktorer samt activity/spend based beregning. Dania erhvervede GDL 1/9 2023, og fuldt &rs emission af CO2e
er medregnet.
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o
ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat SLUE

E'et i ESG: Miljg & Klima

BE I

110

100 Hvad angar E'et i ESG, er det klimapavirkningen ift. scope 1, 2 og 3, der er
. i fokus. Det skal bemaerkes, at ETK og KlimaEnergi ikke har faerdiggjort
=0 85 CO2e-malinger, hvorfor de to virksomheder ikke er medregnet i denne
80 o " opggrelse. Desuden er NB Ventilation, der i 2025 rapporterer for fgrste

gang, ikke med.

70 74
60
- Diagrammet til venstre viser et indeks over udviklingen i CO2e-

2023 2024 2025 udledning pa tveers af scope 1-3 relativt til hhv. omsaetning og antallet af

e=—Scope 1,2, 3 ift.oms ~ =====Scope 1, 2, 3 ift. FTE medarbejdere.

2023 udggr basisdr for indekserede sammenligninger. Alle efterfglgende ar vises relativt hertil
(2023 = indeks 100).

Note ved COZe-opggrelser:
Partnerskaberne anvender ikke samme tilgang, hvorved emissionsopggrelserne er en blanding af veerktgjer, location/market based emisssionsfaktorer samt activity/spend based beregning. Dania erhvervede GDL 1/9 2023, og fuldt &rs emission af CO2e
er medregnet.
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o
ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat SLUE

| 2025 var den samlede CO2e-udledning 64.642 tCO2e for SIC, furnipart,

Dania, Langebaek og NB Ventilation.
Fordeling af scope 1,2 og 3 - 2025

120,0% Scope 1-udledninger udgjorde 16,5% mod 16,1% i 2024.
100,0% Scope 2 udgjorde 0,2% mod 0,1% i 2024.

80,0% Scope 3 udgjorde 83,3% mod 83,8% i 2024.

60,0%

40,0%

20,0% 16,5% 0,2%

0,0%
Scope 1 Scope 2 Scope 3

Note ved COZe-opggrelser:
Partnerskaberne anvender ikke samme tilgang, hvorved emissionsopggrelserne er en blanding af veerktajer, location/market based emisssionsfaktorer samt activity/spend based beregning.
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BLUE"
ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat

For de enkelte virksomheder er det gennemgaende, at scope 3 udggr den
stgrste andel. For sa vidt angar scope 1 og 2 varierer fordelingen en smule
fra virksomhed til virksomhed.

Fordelingen er opstillet nedenfor.

SIC - 2025 furnipart - 2025 Dania - 2025 Langebaek - 2025 NB Ventilation - 2025
120% 120% 120% 120%
0, 0, 0, 0, 0,
/8% 100% o5% 100% g% 100% 8% 100% oc%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
22% 0%
20% 20% 15% 0% 20% 15% 20%
3%
0% —f & 0% 0% 0% 0% 0% e—
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3

Note ved CO2e-opggrelser:
Partnerskaberne anvender ikke samme tilgang, hvorved emissionsopggrelserne er en blanding af vaerktajer, location/market based emisssionsfaktorer samt activity/spend based beregning.


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

BLUE"
ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat

Udledningsmal for CO2e, samt initiativer for at na disse, er et hovedfokus for investeringspartnerskaberne.
Herunder, udvalgte initiativer fra de respektive selskaber.

N . o oy ® .

DX Udledningsmal = Initiativer
Langebaek har allerede sat SBTi-mal 4,2% p.a., og Dania har et Virksomhederne arbejder med initiativer til at opna malene, bl.a. i
mal om 50% reduktion per kgrt kilometer inden 2030. NB form af investering i el-lastbiler og transport med el-tog,
Ventilation har ligeledes fastsat reduktionsmal. nedbringelse af tom-kagrsel, mere samkgrsel m.m. Dania ggede i

aret antallet af kgrte kilometer, men bla. grundet fgrnaevnte
initiativer faldt virksomhedens samlede CO2-udledning i

perioden.

£ Reducere udledninger ©) Miljgvaredeklaration

| furnipart fokuseres der pa at reducere udledningen ved at NB Ventilation har investeret i en EPD-generator, som sikrer

bruge alternative energikilder og brug af genanvendte metaller. tredjeparts-verificerede miljgvaredeklarationer og dermed fuld

Desuden er det malet at forbedre produktcirkulariteten. sporbarhed og altid opdateret dokumentation.

furnipart har sat et mal om at reducere udledningen med 42%,
hvilket er godkendt af SBTI.
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ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat

S'et i ESG: Mennesker

Medarbejdernes sundhed, sikkerhed og trivsel er fortsat et centralt fokusomrade i BE lll-portefgljen. | 2025 var antallet af
arbejdsulykker og tabte arbejdsdage generelt lavt, og flere virksomheder har enten etableret eller styrket deres arbejdsmilja- og

sikkerhedsindsatser gennem formelle politikker, sikkerhedsudvalg og Igbende opfglgning.

Antallet af langtidssygemeldinger er samlet set lavt og faldet siden 2023 relativt til antallet af medarbejdere. Flere virksomheder
arbejder aktivt med forebyggende indsatser relateret til bade fysisk og mental trivsel. Trivsels- og tilfredshedsundersggelser
gennemfgres i stgrstedelen af portefgljen med en generelt hgj deltagelsesprocent, hvilket giver et solidt grundlag for malrettede

opfglgende tiltag.

Medarbejderomsaetningen varierer mellem virksomhederne og afspejler bade brancheforskelle og organisatoriske forhold. ESG-data

anvendes i stigende grad til at identificere mgnstre og risici relateret til fastholdelse, arbejdsglaede og organisatorisk robusthed.

Indeks over udviklingen i virksomheder, der Indeks over udviklingen i langtidssygemeldte ift.
foretager arlige antallet af medarbejdere for hele BE Ill-portefgljen

medarbejdertilfredshedsundersggelser 120

300 100

250 100
250
80 67
200 175
60 52
150
100
100 40
50 20
0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025

2023 udggr basisar for indekserede sammenligninger. Alle efterfglgende dr vises relativt hertil (2023 = indeks 100).

BLUE®
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ESG-rapportering fra investeringspartnerskaberne, fortsat

G'et i ESG: Ansvarlighed

Ansvarlig selskabsledelse er et grundleeggende element i Blue Equitys investeringsstrategi. De fleste BE lll-virksomheder har
implementeret en Code of Conduct, som fastleegger rammerne for ansvarlig adfaerd og forretningsetik. Der arbejdes Igbende med at

sikre kendskab til, efterlevelse af og forankring af disse principper i organisationerne.

| relation til ansvarligt indkgb har flere virksomheder — hvor det vurderes relevant — indfgrt en Supplier Code of Conduct. Fokus er
gradvist at integrere kravene i kontrakter og samarbejdsrelationer med leverandgrer og @vrige partnere, med henblik pa at

understgtte ansvarlig adfaerd og risikostyring i vaerdikaeden.

Bestyrelsesarbejdet i BE lll-virksomhederne er kendetegnet ved en relativt hgj grad af uafhaengighed, typisk med 2-3 eksterne
bestyrelsesmedlemmer og minimum fire arlige bestyrelsesmgder. ESG-forhold indgar i stigende grad som et fast punkt i

bestyrelsesdialogen og understgtter en struktureret tilgang til ansvarlig ledelse og langsigtet vaerdiskabelse.
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BLUE®
2026 og naeste skridt

| 2026 vil arbejdet med ESG i portefgljen tage udgangspunkt i de etablerede rammer og den viden, der er opbygget de seneste ar. BE llI-virksomhederne vil
fortsat arbejde systematisk med at konkretisere og prioritere malsaetninger pa baggrund af de relevante ESG-malepunkter samt iveerksaette initiativer, der
understgtter fremdrift og veerdiskabelse. ESG-indsatsen forventes — i takt med gget modenhed - | endnu hgjere grad at veere integreret i virksomhedernes
forretnings- og strategiprocesser frem for at blive behandlet som et saerskilt spor. Hvor det vurderes relevant, vil de tilbagevaerende virksomheder i BE I
ligeledes arbejde med malfastsaettelse og tilhgrende initiativer. Den kommende fond, BE IV, vil - ligesom BE Il - veere en artikel 8-fond, hvor

portefgljeselskaberne rapporterer ESG-data.

| 2026 Vil der veere fokus pa konsolidering og kvalitet i ESG-arbejdet, herunder forbedring af datagrundlag, governance og ledelsesforankring, hvor det
vurderes veerdiskabende. Samtidig vil ESG fortsat blive anvendt som et redskab til at styrke virksomhedernes robusthed, konkurrenceevne og langsigtede

vaerdiskabelse.

Blue's investeringsfokus er usendret siden etableringen i 2013, hvilket betyder, at ESG-strategien primaert pavirkes af eksterne forhold som regulering og krav
fra investorer og samarbejdspartnere. ESG-arbejdet med investeringspartnerskaberne vil fortseette — med udgangspunkt i at opna malsaetninger til gavn for

miljg, mennesker og ansvarlighed samt konkurrencestyrke og afkast.
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Bilag - ESG-parametre

Arbejdsrelaterede ulykker

Antal (sidste
12 maneder)

Code of Conduct

Ja/Nej

Antal indberretede tilfaelde
forbundet med uetisk
adfeerd (internt)

Antal (sidste
12 maneder)

Scope 1 tCO2e
Scope 2 tCO2e
Scope 3 tCO2e
Udledning pr. medarbejder |tCO2e
Udledning pr. 1 mio. kr. tCO2e
omsatning

Relevante Scope 3- Beskrivelse

kategorier inkl.
beregningsmetode

Tabte arbejdsdage som Antal

folge af arbejdsulykker arbejdsdage
(sidste 12
maneder)

H&S-politik eller tilsvarende Ja/Nej

etableret

Antal indberretede tilfaelde
forbundet med uetisk
adfaerd (eksternt)

Antal (sidste
12 maneder)

Antal langtidssygemeldte
fuldtidsansatte (over 3 uger
i tresk)

Antal (sidste
12 maneder)

UN Global Compact
participant

la/Nej

Virksomhedsspecifikke
reduktionsmal

Beskrivelse/
malsaetning

UN Global Compact
overtraadelser

Antal (sidste
12 maneder)

Supplier Code of Conduct

la/Nej

Antal stikprgver (audits) af
leverandarer

Antal (sidste
12 maneder)

Relevante initiativer med Ja/Nej
henblik pa mental trivsel

Arlig Ja/Nej
tilfredshedsundersagelse
Deltagelsesprocent i %
tilfredshedsundersggelse
Medarbejdertilfredshed eNPs el. lign.

malt i eNPS (el. lign.)

Initiativer med henblik pa Beskrivelse
at reducere CO2-udledning
Energiforbrug kWh
Energiforbrug fra kWh
vedvarende energikilder

Vandforbrug m3
Vand-emissioner ton
Farligt affald ton

Antal frivillige fratraedelser i
kalenderaret

Antal (sidste
12 maneder)

Afgang (frivilligt og
ufrivilligt)

Antal (sidste
12 maneder)

Antal uathangige Antal
bestyrelsesmedlemmer
Antal bestyrelsesmader Antal

atholdt

BLUE®
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